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鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区2025年
关于预算绩效情况的说明
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（一）预算绩效管理工作开展情况。
鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会根据预算绩效管理要求组织对2025年一般公共预算项目支出全面开展绩效自评，共涉及项目27个，资金 2630.87万元，占一般公共预算项目支出总额的100%；政府性基金预算项目0个，共涉及资金 0万元，占政府性基金预算项目支出总额的100%。
组织对“A级景区整改提升专项资金（游客接待投诉服务中心停车场、行宫维修项目）”、“2025年成吉思汗陵旅游区春季非遗系列活动”、“文旅局那达慕、音乐节、民歌大赛活动经费”等27个项目开展了部门评价，涉及一般公共预算支出2630.87万元，政府性基金支出0万元。本单位未委托相关第三方机构开展绩效评价。
（二）单位决算中项目绩效自评结果。
鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会2025年度在决算中反映27个一般公共预算项目，以及0个政府性基金项目，共27个项目的绩效自评结果。
1.2025年成吉思汗陵旅游区春季非遗系列活动项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分97.5分。全年预算数为73.45万元，执行数为73.45万元，完成预算的100%。项目绩效目标完成情况：顺利完成乙巳（2025）年成吉思汗查干苏鲁克大典非遗传承系列活动各项既定任务，圆满开展非遗展演、民俗体验、文化宣传、文旅推广等系列主题活动，完整落实年度非遗传承保护、文旅融合宣传推广目标。活动有效丰富了景区文化业态，展示了本地特色非遗文化魅力，提升了成吉思汗陵旅游区文化知名度与品牌影响力，较好完成活动保障、宣传覆盖、游客群众满意度、文化传承影响等各项核心绩效指标，整体项目实施质量较高、成效显著。发现的主要问题及原因：项目付款及时率有待提升。本次春季非遗系列活动已按期顺利实施完成，但项目报账、资金拨付工作滞后，整体付款进度偏慢。主要原因：本项目资金为专项项目资金，资金使用监管标准严格。财务部门在事后集中报账环节，需逐笔逐项审核支出内容，精准甄别、研判各项开支是否符合专项资金使用范围、支出标准及列支范畴，严格把关资金合规性，审慎开展账务核销及拨付工作，因此造成报账流程周期较长，资金拨付进度有所延后，付款及时率未达到最优水平。下一步改进措施：一是强化项目全过程资金管控。改变事后集中报账模式，做到项目实施与财务审核、资料归集同步推进，实时跟进资金使用和资料完备情况，进一步提升专项资金使用效率和资金拨付及时率，全面提升项目财务管理精细化、规范化水平。二是建立项目事前财务对接机制。在项目实施前提前介入审核，明确专项资金列支范围、报销标准，提前梳理合规支出清单，对项目支出事项提前合规研判，从源头规避事后集中审核滞留、资料不合规等问题。
2.A级景区整改提升专项资金（游客接待投诉服务中心停车场、行宫维修项目）项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分95分。全年预算数为1398.35万元，执行数为966.10万元，完成预算的69.09%。项目绩效目标完成情况：本项目圆满完成年度维修改造总体目标，顺利完成生态停车场配套建设、行宫入口、游客接待区、民歌体验馆、旅拍馆、下午茶空间、公共卫生间等区域设施维修翻新及配套完善工作。项目实施后，有效补齐景区基础设施短板，优化游览服务功能，完善游客配套服务体系，提升景区整体接待能力与游览体验，全面达成项目年度建设及服务提升绩效目标。发现的主要问题及原因：部分修缮支出事前备案不及时、资金统筹匹配度不足的问题。主要原因：本项目维修点位分散、修缮内容细碎繁杂、施工区域多且零散，项目实施过程中零星修缮事项较多。前期未充分细化统筹全部修缮内容，未及时对新增、零散修缮支出履行财政备案手续，导致后期实际施工需求与备案资金匹配不足，出现阶段性资金统筹紧张的情况。下一步改进措施：一是强化项目事前全盘规划，项目实施前全面摸排所有维修点位及零星修缮内容，细化工程量及支出清单，做到项目内容全覆盖、无遗漏。二是严格执行财政资金备案管理制度，对所有修缮支出、零星工程事项提前研判、及时报备，确保项目支出与财政备案口径一致。
3.景区、办公楼、职工宿舍、公安大楼、艺术团维修及防水工程项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分97分。全年预算数为102.25万元，执行数为102.25万元，完成预算的100%。项目绩效目标完成情况：本年度顺利完成景区、办公楼、职工宿舍、公安大楼、艺术团房屋维修及防水改造全部建设内容。通过开展屋面防水处理、墙体修缮、设施维修、渗漏治理等工程内容，有效解决了各楼宇屋面渗水、设施老化等问题，全面改善办公、住宿、执勤及景区配套设施环境，提升建筑物安全防护能力和使用年限，圆满完成年度项目建设、设施保障、安全运维等核心绩效目标。发现的主要问题及原因：存在项目施工工期推进偏慢、实施进度不够均衡的问题。主要原因：一是本项目维修范围广、涉及楼栋多、修缮内容零散繁杂，隐蔽性维修事项较多，前期工程量摸排难以一次性全覆盖。二是为落实过紧日子要求、节约财政资金、整合资源压降成本，本项目采用多部门联动统筹实施模式，部门协同对接环节多、统筹协调工作量大，一定程度拖慢了项目整体施工工期。下一步改进措施：一是强化项目事前统筹规划，项目实施前全面摸排各类维修点位及隐蔽隐患，细化维修清单和施工方案，做到维修内容全覆盖、无遗漏。二是优化多部门联动工作机制，提前明确各部门职责分工、对接节点，压缩协同衔接时限，提升联合实施效率，保障项目工期有序推进。
4.党政办公室编制十五规划及法律咨询服务项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分98.5分。全年预算数为43.74万元，执行数为43.74万元，完成预算的100%。项目绩效目标完成情况：本年度顺利完成单位“十五”规划编制研究、文稿梳理、框架设计、专项课题梳理、规划汇编等全部工作；同步完成日常法务咨询、合同合规审核、政策合法性研判、涉法事项咨询指导等法律服务工作。通过专业技术服务支撑，有效提升单位规划编制科学性、前瞻性与规范性，保障单位日常行政、项目运行、合同管理等工作合法合规开展，全面完成年度绩效目标任务。发现的主要问题及原因：全过程服务验收管控机制不够完善。规划初稿内容较为宏观空泛、贴合单位实际不足、实操指导性偏弱，需后期多次修改调整，导致项目成果打磨、收尾验收进度滞后，未能完全形成闭环落地成效。主要原因：一是第三方编制单位前期调研不够深入，对我单位发展现状、业务重点、实际运行情况掌握不够透彻，导致初期编制成果贴合度不足、内容较为悬浮。二是项目前期对规划编制实操性、落地性要求前置把关不足，未在初期严格细化编制标准。三是过程动态审核和阶段性验收管控不严，发现成果偏差后需反复整改调整，造成整体项目进度滞后，收尾周期拉长。下一步改进措施：一是强化项目事前标准管控，编制工作启动前明确贴合实际、可落地、可实操的编制要求，细化工作清单和质量标准。二是健全全过程动态审核与阶段性验收机制，实时把控编制质量，及时纠偏优化，避免成果空泛、脱离实际。三是严格落实项目终验闭环管理，严把成果质量关口，加快完善规划成果修订、打磨及落地转化工作，切实提升服务质效和财政资金使用效益。
5.环保园林局绿化养护及以前年度绿化工程项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分99分。全年预算数为327.84万元，执行数为327.84万元，完成预算的100%。项目绩效目标完成情况：本年度严格按照园林绿化管护标准，全面开展景区常态化绿化养护工作，包含苗木修剪、浇水施肥、杂草清理、病虫害防治、绿地保洁、植被养护等日常管护内容。同步扎实推进以前年度绿化工程项目收尾整改、植被补植、景观修复、绿化提质等工作，全面补齐前期绿化建设短板。通过常态化养护与遗留工程整治相结合，有效改善景区生态绿化面貌，提升园区绿化景观品质，夯实景区生态环境基础，圆满完成本年度项目既定各项绩效目标。发现的主要问题及原因：存在部分区域绿化养护精细化程度不足，遗留绿化工程收尾整改进度不均衡的问题，长效管护机制仍需进一步完善。部分边角区域、零散绿化点位养护标准不够统一，绿化景观精细化、常态化管护水平还有提升空间。主要原因：一是景区绿化覆盖范围广、绿化点位分散、绿植品种多且分布零散，日常管护工作面大、点位细碎，日常巡查管护难以实现全方位、无死角精细覆盖，导致局部区域养护标准参差不齐。二是以前年度绿化遗留工程问题较为零散、隐蔽性较强，前期摸排梳理不够全面，部分短板问题未能提前预判，导致后期整改补项集中，整体收尾进度不均衡。三是绿化养护工作受季节气候、植被生长周期影响较大，项目事前精细化管护规划、动态统筹安排不够细致，常态化长效管护体系建设不够完善。下一步改进措施：一是强化项目事前统筹规划，结合景区绿化分布特点、季节变化及绿植生长规律，细化分区、分片精细化养护方案，明确管护标准、频次及责任区域，全面提升绿化养护精细化水平。二是全面梳理历年绿化遗留工程短板，建立问题整改台账，逐项销号闭环，稳步推进遗留工程收尾提质，确保整改工作落地见效。三是健全绿化长效管护机制，完善日常巡查、动态管护、定期提质工作制度，补齐零散点位、边角区域管护短板，持续提升景区绿化景观质量和财政资金使用效益。

	项目支出绩效自评表1

	（ 2025 年度）

	项目名称
	2025年成吉思汗陵旅游区春季非遗系列活动

	主管部门及代
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会（部门)
	实施单位
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会

	项目资金
（万元）
	
	年初预算
	全年预算
	全年执行
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	73.45
	73.45
	10
	100%
	10

	
	其中：财政拨款
	0
	73.45
	73.45
	-
	
	-

	
	其他资金
	0
	0
	0
	-
	
	-

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	打造具有全国影响力的传统文化品牌，实现文化传承与社会效益双提升，完善景区基础设施建设，提升绿化景观效果，保障2025年成吉思汗陵旅游区春季非遗系列活动顺利完成。
	顺利完成 2025 年成吉思汗陵旅游区春季非遗系列活动。通过非遗展演、民俗体验、媒体宣传等方式，扩大蒙古族传统文化品牌影响力，有效推进非遗活态传承，社会效益显著提升；完成活动配套区域基础设施修缮与绿化景观提升改造，活动期间园区环境整洁美观；活动全程安全有序，未发生安全事故，游客及群众满意度较高。

	绩效指标
（90）
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
               指标
（50）
	数量指标
	非遗活动举办天数
	10天
	10天
	2
	2
	无偏差

	
	
	
	非遗活动参加人数
	8万人次
	7.4899万人次
	2
	1
	偏差原因分析：一是春季天气波动较大，多阵风、沙尘天气，间接影响短途出游客流，导致现场到访人数未达预期；二是活动新媒体宣传推广节奏偏慢，前期预热覆盖面不足，引流效果未完全发挥，最终参与人数略低于目标值。改进措施：1.后续开展春季非遗活动前，提前研判天气情况，增设室内备用体验场次，降低天气因素影响；2.提前15天启动多平台预热宣传，联动短视频、文旅官方账号、本地社群持续造势，加大线上引流力度。

	
	
	
	绿化维修维护工程天数
	15天
	15天
	2
	2
	无偏差

	
	
	
	绿化维修维护工程工人人数
	10人
	8人
	2
	2
	无偏差

	
	
	
	草坪修剪补植亩数
	265平方米
	265平方米
	2
	2
	无偏差

	
	
	
	非遗活动安保执勤天数
	5天
	5天
	2
	2
	无偏差

	
	
	
	年度非遗祭祀活动安保次数
	3次
	3次
	1.5
	1.5
	无偏差

	
	
	
	非遗活动安保执勤人数
	1500人次
	1500人次
	1.5
	1.5
	无偏差

	
	
	质量指标
	非遗活动参与率及文旅宣传推广率
	95%
	95%
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	草坪修剪及补植完成率
	95%
	95%
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	设备设施稳定性及验收合格率
	95%
	95%
	2.5
	2.5
	无偏差

	
	
	
	安全保障质量达标率
	95%
	95%
	2.5
	2.5
	无偏差

	
	
	时效指标
	绿化维修维护工程工作时效
	120小时
	120小时
	3
	3
	无偏差

	
	
	
	安全事故及时处置时效
	100%
	100%
	3
	3
	无偏差

	
	
	
	项目付款及时率
	90%
	75%
	4
	2.5
	偏差原因分析：本项目资金为专项项目资金，资金使用监管标准严格。财务部门在事后集中报账环节，需逐笔逐项审核支出内容，精准甄别、研判各项开支是否符合专项资金使用范围、支出标准及列支范畴，严格把关资金合规性，审慎开展账务核销及拨付工作，因此造成报账流程周期较长，资金拨付进度有所延后，付款及时率未达到最优水平。下一步改进措施：一是强化项目全过程资金管控。改变事后集中报账模式，做到项目实施与财务审核、资料归集同步推进，实时跟进资金使用和资料完备情况，进一步提升专项资金使用效率和资金拨付及时率，全面提升项目财务管理精细化、规范化水平。二是建立项目事前财务对接机制。在项目实施前提前介入审核，明确专项资金列支范围、报销标准，提前梳理合规支出清单，对项目支出事项提前合规研判，从源头规避事后集中审核滞留、资料不合规等问题。

	
	
	成本指标
	绿化维修工程草种草皮物料成本
	1.10万元
	1.02万元
	2
	2
	无偏差

	
	
	
	非遗活动氛围打造及旅游宣传
	25万元
	22万元
	2
	2
	无偏差

	
	
	
	租赁成本
	22万元
	21.69万元
	2
	2
	无偏差

	
	
	
	劳务成本
	7.5万元
	7.32万元
	2
	2
	无偏差

	
	
	
	设备购置及维修成本
	3万元
	2.9036万元
	2
	2
	无偏差

	
	效益指标
（30）
	经济效益指标
	提升景区吸引力及旅游人次带动量
	3万人次
	3万人次
	10
	10
	无偏差

	
	
	社会效益指标
	优化游览环境
	95%
	95%
	2.5
	2.5
	无偏差

	
	
	
	文化传播效益比
	95%
	95%
	2.5
	2.5
	无偏差

	
	
	生态效益指标
	优化景区生态基地提升植被覆盖率
	95%
	95%
	5
	5
	无偏差

	
	
	可持续影响指标
	构建稳定绿化系统保障景观长期向好
	长期
	长期
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	文化传承影响
	长期
	长期
	5
	5
	无偏差

	
	满意度指标
（10）
	服务对象满意度指标
	游客群众及安保人员满意度
	95%
	95%
	10
	10
	无偏差

	总        分
	100
	97.5
	



	


项目支出绩效自评表2

	（ 2025 年度）

	项目名称
	A级景区整改提升专项资金（游客接待投诉服务中心停车场、行宫维修项目）

	主管部门及代
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会（部门）
	实施单位
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会

	项目资金
（万元）
	
	年初预算
	全年预算
	全年执行
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	1398.35
	966.1
	10
	69.09%
	7

	
	其中：财政拨款
	0
	1398.35
	966.1
	-
	
	-

	
	其他资金
	0
	0
	0
	-
	
	-

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	建设成吉思汗陵游客接待投诉中心配套生态停车场，为游客提供便利条件，维修成吉思汗行宫人口、接待区、民歌体验馆、旅拍馆、下午茶空间、卫生间等给游客带来更多游览设施
	本项目圆满完成年度维修改造总体目标，顺利完成生态停车场配套建设、行宫入口、游客接待区、民歌体验馆、旅拍馆、下午茶空间、公共卫生间等区域设施维修翻新及配套完善工作。项目实施后，有效补齐景区基础设施短板，优化游览服务功能，完善游客配套服务体系，提升景区整体接待能力与游览体验，全面达成项目年度建设及服务提升绩效目标。

	绩效指标
（90）
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
（50）
	数量指标
	维修工程个数
	2项
	2项
	7.5
	7.5
	无偏差

	
	
	
	维修面积
	29000
	29000
	7.5
	7.5
	无偏差

	
	
	质量指标
	达到建设工程质量验收合格标准
	95%
	97%
	7.5
	7.5
	无偏差

	
	
	
	工程验收合格率
	95%
	97%
	7.5
	7.5
	无偏差

	
	
	时效指标
	招投标时间
	2025年3月1日
	2025年3月1日
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	完工时间
	2025年12月1日
	2025年12月1日
	5
	5
	无偏差

	
	
	成本指标
	成吉思汗陵游客接待投诉中心配套生态停车场总投资
	186.75万元
	188.8万元
	5
	4
	偏差原因分析：本项目维修点位分散、修缮内容细碎繁杂、施工区域多且零散，项目实施过程中零星修缮事项较多。前期未充分细化统筹全部修缮内容，未及时对新增、零散修缮支出履行财政备案手续，导致后期实际施工需求与备案资金匹配不足，出现阶段性资金统筹紧张的情况。改进措施：一是强化项目事前全盘规划，项目实施前全面摸排所有维修点位及零星修缮内容，细化工程量及支出清单，做到项目内容全覆盖、无遗漏。二是严格执行财政资金备案管理制度，对所有修缮支出、零星工程事项提前研判、及时报备，确保项目支出与财政备案口径一致。

	
	
	
	资金统筹匹配度
	100%
	98%
	5
	4
	

	
	效益指标
（30）
	经济效益指标
	提升游客游感减少经济损失
	有效提升
	有效提升
	5
	5
	无偏差

	
	
	社会效益指标
	提升景区整体形象
	有效提升
	有效提升
	10
	10
	无偏差

	
	
	生态效益指标
	提升生态停车场
	有效提升
	有效提升
	5
	5
	无偏差

	
	
	可持续影响指标
	增加游客游览体验度
	有效提升
	有效提升
	10
	10
	无偏差

	
	满意度指标
（10）
	服务对象满意度指标
	游客满意度
	95%
	95%
	10
	10
	无偏差

	总        分
	100
	95
	



	项目支出绩效自评表3

	（ 2025 年度）

	项目名称
	景区、办公楼、职工宿舍、公安大楼、艺术团维修及防水工程项目

	主管部门及代
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会（部门)
	实施单位
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会

	项目资金
（万元）
	
	年初预算
	全年预算
	全年执行
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	250
	102.25
	102.25
	10
	100%
	9

	
	其中：财政拨款
	250
	102.25
	102.25
	-
	
	-

	
	其他资金
	0
	0
	0
	-
	
	-

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	通过实施景区、办公楼、职工宿舍、公安大楼及艺术团职工宿舍维修及防水工程，全面排查治理各建筑屋面防水、保温、墙体破损、设施老化、渗漏隐患。
	本年度顺利完成景区、办公楼、职工宿舍、公安大楼、艺术团房屋维修及防水改造全部建设内容。通过开展屋面防水处理、墙体修缮、设施维修、渗漏治理等工程内容，有效解决了各楼宇屋面渗水、设施老化等问题，全面改善办公、住宿、执勤及景区配套设施环境，提升建筑物安全防护能力和使用年限，圆满完成年度项目建设、设施保障、安全运维等核心绩效目标。

	绩效指标
（90）
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
（50）
	数量指标
	维修个数
	3处
	3处
	7.5
	7.5
	无偏差

	
	
	
	防水工程项目个数
	3处
	3处
	7.5
	7.5
	无偏差

	
	
	质量指标
	工程验收合格率
	95%
	95%
	10
	10
	无偏差

	
	
	
	资金使用是否规范
	规范
	规范
	5
	5
	无偏差

	
	
	时效指标
	项目施工时间
	5月
	5月
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	项目竣工时间
	10月
	12月
	5
	3
	一是本项目维修范围广、涉及楼栋多、修缮内容零散繁杂，隐蔽性维修事项较多，前期工程量摸排难以一次性全覆盖。二是为落实过紧日子要求、节约财政资金、整合资源压降成本，本项目采用多部门联动统筹实施模式，部门协同对接环节多、统筹协调工作量大，一定程度拖慢了项目整体施工工期。改进措施：一是强化项目事前统筹规划，项目实施前全面摸排各类维修点位及隐蔽隐患，细化维修清单和施工方案，做到维修内容全覆盖、无遗漏。二是优化多部门联动工作机制，提前明确各部门职责分工、对接节点，压缩协同衔接时限，提升联合实施效率，保障项目工期有序推进。

	
	
	成本指标
	景区维修成本节约率
	5%
	5%
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	工程项目成本
	103万元
	103万元
	5
	5
	无偏差

	
	效益指标
（30）
	经济效益指标
	促进旅游区综合收益
	有效提升
	有效提升
	5
	5
	无偏差

	
	
	社会效益指标
	提高游览人员舒适度
	有效提高
	有效提高
	5
	5
	无偏差

	
	
	生态效益指标
	有效改善景区旅游环境
	显著
	显著
	10
	10
	无偏差

	
	
	可持续影响指标
	助力景区可持续发展
	长期
	长期
	10
	10
	无偏差

	
	满意度指标
（10）
	服务对象满意度指标
	服务对象满意度
	90%
	95%
	10
	10
	无偏差

	总        分
	100
	97
	



	项目支出绩效自评表4

	（ 2025 年度）

	项目名称
	党政办公室编制十五规划及法律咨询服务项目

	主管部门及代
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会（部门)
	实施单位
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会

	项目资金
（万元）
	
	年初预算
	全年预算
	全年执行
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	60
	43.74
	43.74
	10
	100%
	9.5

	
	其中：财政拨款
	60
	43.74
	43.74
	-
	
	-

	
	其他资金
	0
	0
	
	-
	
	-

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	全面完成单位常态化法律咨询、合同合规审核、法律风险排查与防控等法务保障工作，筑牢单位依法行政、依规办事合规防线。按期完成 “十五五” 发展规划资料收集、框架搭建、内容编撰、初稿完善等编制工作，形成贴合单位发展实际、具备指导性和可操作性的规划初稿，保障年度规划编制阶段性任务顺利落地。
	本年度顺利完成单位“十五”规划编制研究、文稿梳理、框架设计、专项课题梳理、规划汇编等全部工作；同步完成日常法务咨询、合同合规审核、政策合法性研判、涉法事项咨询指导等法律服务工作。通过专业技术服务支撑，有效提升单位规划编制科学性、前瞻性与规范性，保障单位日常行政、项目运行、合同管理等工作合法合规开展，全面完成年度绩效目标任务。

	绩效指标
（90）
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
（50）
	数量指标
	编制规划数量
	1项
	1项
	7.5
	7.5
	无偏差

	
	
	
	法律咨询服务次数
	大于6次
	8次
	7.5
	7.5
	无偏差

	
	
	质量指标
	事件处理质量
	优秀
	优秀
	10
	10
	无偏差

	
	
	
	修改达到验收标准
	2次
	3次
	5
	4
	偏差原因分析：一是第三方编制单位前期调研不够深入，对我单位发展现状、业务重点、实际运行情况掌握不够透彻，导致初期编制成果贴合度不足、内容较为悬浮。二是项目前期对规划编制实操性、落地性要求前置把关不足，未在初期严格细化编制标准。三是过程动态审核和阶段性验收管控不严，发现成果偏差后需反复整改调整，造成整体项目进度滞后，收尾周期拉长。改进措施：一是强化项目事前标准管控，编制工作启动前明确贴合实际、可落地、可实操的编制要求，细化工作清单和质量标准。二是健全全过程动态审核与阶段性验收机制，实时把控编制质量，及时纠偏优化，避免成果空泛、脱离实际。三是严格落实项目终验闭环管理，严把成果质量关口，加快完善规划成果修订、打磨及落地转化工作，切实提升服务质效和财政资金使用效益。

	
	
	时效指标
	合同约定时间
	2025年12月
	2025年12月
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	及时解决投诉案件
	及时
	及时
	5
	5
	无偏差

	
	
	成本指标
	编制规划成本
	不超过30万元
	不超过30万元
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	法律咨询服务费用
	不超过30万元
	不超过30万元
	5
	5
	无偏差

	
	效益指标
（30）
	经济效益指标
	促进文旅融合发展
	有效提升
	有效提升
	5
	5
	无偏差

	
	
	社会效益指标
	合法合规解决上诉案件
	合法合规
	合法合规
	5
	5
	无偏差

	
	
	生态效益指标
	创造节约型生态环境
	长期
	长期
	10
	10
	无偏差

	
	
	可持续影响指标
	有效保障旅游各项事业高效发展
	长期
	长期
	10
	10
	无偏差

	
	满意度指标
（10）
	服务对象满意度指标
	服务对象满意度
	95%
	95%
	10
	10
	无偏差

	总        分
	100
	98.5
	



	项目支出绩效自评表5

	（ 2025 年度）

	项目名称
	环保园林局绿化养护及以前年度绿化工程项目

	主管部门及代
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会（部门)
	实施单位
	鄂尔多斯市成吉思汗陵旅游区管理委员会

	项目资金
（万元）
	
	年初预算
	全年预算
	全年执行
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	400
	327.84
	327.84
	10
	100%
	9.5

	
	其中：财政拨款
	400
	327.84
	327.84
	-
	
	-

	
	其他资金
	0
	0
	0
	-
	
	-

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	严格遵照园林绿化管护相关规范标准，常态化开展景区苗木修剪、浇灌施肥、杂草清理、病虫害防治、绿地保洁、植被养护等日常管护工作，保障景区绿化植被长势良好、景观整洁美观。有序推进以前年度绿化工程项目收尾整改、空缺植被补植、破损景观修复及绿化品质提升等工作，补齐历年绿化建设短板。
	本年度严格按照园林绿化管护标准，全面开展景区常态化绿化养护工作，包含苗木修剪、浇水施肥、杂草清理、病虫害防治、绿地保洁、植被养护等日常管护内容。同步扎实推进以前年度绿化工程项目收尾整改、植被补植、景观修复、绿化提质等工作，全面补齐前期绿化建设短板。通过常态化养护与遗留工程整治相结合，有效改善景区生态绿化面貌，提升园区绿化景观品质，夯实景区生态环境基础，圆满完成本年度项目既定各项绩效目标。

	绩效指标
（90）
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
（50）
	数量指标
	绿化养护数量
	4处
	4处
	10
	10
	无偏差

	
	
	
	解决绿化工程数量
	4家
	4家
	5
	5
	无偏差

	
	
	质量指标
	是否满足验收条件
	满足
	满足
	10
	10
	无偏差




1

	
	
	
	绿化景观达标率
	95%
	94.5%
	5
	4.5
	偏差原因分析：一是景区绿化覆盖范围广、绿化点位分散、绿植品种多且分布零散，日常管护工作面大、点位细碎，日常巡查管护难以实现全方位、无死角精细覆盖，导致局部区域养护标准参差不齐。二是以前年度绿化遗留工程问题较为零散、隐蔽性较强，前期摸排梳理不够全面，部分短板问题未能提前预判，导致后期整改补项集中，整体收尾进度不均衡。三是绿化养护工作受季节气候、植被生长周期影响较大，项目事前精细化管护规划、动态统筹安排不够细致，常态化长效管护体系建设不够完善。改进措施：一是强化项目事前统筹规划，结合景区绿化分布特点、季节变化及绿植生长规律，细化分区、分片精细化养护方案，明确管护标准、频次及责任区域，全面提升绿化养护精细化水平。二是全面梳理历年绿化遗留工程短板，建立问题整改台账，逐项销号闭环，稳步推进遗留工程收尾提质，确保整改工作落地见效。三是健全绿化长效管护机制，完善日常巡查、动态管护、定期提质工作制度，补齐零散点位、边角区域管护短板，持续提升景区绿化景观质量和财政资金使用效益。

	
	
	时效指标
	绿化养护时长
	1年
	1年
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	资金支付及时率
	及时
	及时
	5
	5
	无偏差

	
	
	成本指标
	绿化养护成本节约率
	5%
	8%
	5
	5
	无偏差

	
	
	
	绿化养护成本
	400万元
	327.84万元
	5
	5
	无偏差

	
	效益指标
（30）
	经济效益指标
	改善生态环境
	有效改善
	有效改善
	5
	5
	无偏差

	
	
	社会效益指标
	景区绿化覆盖面
	70%
	75%
	5
	5
	无偏差

	
	
	生态效益指标
	有效保护生态环境
	有效保护
	有效保护
	10
	10
	无偏差

	
	
	可持续影响指标
	提升景观美观度
	有效提升
	有效提升
	10
	10
	无偏差

	
	满意度指标
（10）
	服务对象满意度指标
	游客满意度
	95%
	95%
	10
	10
	无偏差

	总        分
	100
	99
	



1

